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Area 4

La sostenibilidad
en el Diseno

Enfocado al uso estratégico del disefio, para satisfacer las necesidades
humanas actuales y futuras sin comprometer al medio ambiente, de tal
forma que conduzca a un estilo de vidacon una base mas sustentable.
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DISENO,
LABOR DE FUTUROS SISTEMAS

Dr. Aardn J. Caballero Quiroz

Introduccion

El resultado arrojado por la “Consulta Nacional Nuevo Aeropuerto”
del 69.87% a favor de “Reacondicionar el actual aeropuerto de la
ciudad de México y el de Toluca y construir dos pistas en la base
aérea de Santa Lucia”, ofrece elementos para aclarar, tanto los pro-
cesos de analisis que sigue la labor que lleva a cabo el diseiio bajo
una consideracién tedrica, como en las incidencias que pude tener
al interior de la vida social donde son demandadas las propuestas
gue presumiblemente generara.

Bajo estas precisiones, el aspecto tedrico a reflexionar por el traba-
jo que se proponen, y con relacién a los procesos de analisis a los
que acude el disefio, es que el nuevo aeropuerto no era tan solo
una propuesta para resolver “... la saturacion del Aeropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de México” sino que, de acuerdo al proyecto
estratégico de planeacion urbana “México, Ciudad Futura” del cual
deriva, era tan solo un elemento de tantos con los qué integrar un
sistema de infraestructura para el rescate ecoldgico y urbanistico de
la Ciudad de México asi como el de su gran zona conurbada.

Por otro lado, y relativo a las incidencia sociales que puede tener

el diseno, el proyecto de “México, Ciudad Futura” resulta de com-
prender una situacién multifactorial como la que vive la ciudad en
cuestién que no se representa tan solo como una regeneracion o
planeacion urbanay la consecuente legislacion de un Plan General
de Desarrollo Urbano, sino que se entiende como un sistema que
opera bajo ciertos principios sociales que deben ser observados —
politicamente hablando—asi como bajo la interrelacion de causas
gue, aunque auto determinadas, se significan por las relaciones que
logran establecer con el resto de afectaciones y que comprometen
al disefio a generar el esclarecimiento de un sistema como ese mas
que la sola propuesta de objetos o productos urbanos concretos.
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A una consideracion del disefio como esa, entre muchas otras,
aspiran las diferentes reflexiones tedricas en la UAM Cuajimalpa,
consecuencia en gran medida de la solicitacion que hace la dinamica
configuradora de las sociedades contemporaneas.

Por tal motivo, el presente trabajo no es un analisis que apoye o
repruebe el resultado de la consulta nacional, aunque tampoco
pretende revisar las incidencias politicas y sociales que dicho resul-
tado tendra y mucho menos se orienta a generar un resultado de
factibilidad que genere una nueva propuesta del aeropuerto que
ahora se demanda dados los resultados de la consulta.

El trabajo propuesto ofrece el resultado tedrico de reflexionar el
proceso bajo el que puede quedar representado el disefio, abor-
dando el proyecto “México, Ciudad Futura” como una figura que
permite sefalar la postura que asume el disefio desde los procedi-
mientos que adopta para tener en cuenta a las sociedades y gene-
rar propuestas con base en dicha postura. Lo anterior va mas alla
de analizar tan solo los resultados obtenidos por la labor para cen-
trarse en las representaciones procedimentales con que el disefio
aborda las situaciones sociales que presumiblemente atiende.

Palabras clave: Comunicacion del objeto, significados sociocultu-
rales del objeto, uso y funcion de los disefios, utiles tradicionales,
percepcion y disefio.

Un rumbo a seguir

En el sitio oficial de internet y dentro de una seccion dedicada

a la “Consulta Nacional Nuevo Aeropuerto” actualizada el 28 de
octubre de 2018, Andrés Manuel Lépez Obrador dedica algunas
reflexiones en torno a dicha consulta que se refieren menos a las
razones, motivos y consecuencias de dicha consulta que al combate
a la corrupcion, sin importar el resultado de dicha consulta.

Lo que llama poderosamente la atencidon de lo anterior es, por

un lado, que el resultado no sea relevante siendo que la consulta
importa precisamente por el resultado que arroje —de ahi la consul-
ta con perdon de la obviedad—y por otro que las declaraciones del
presidente sean en el sentido de combatir la corrupcién —asunto de
suma importancia por atender aunque no necesariamente cuando el
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tema son los motivos de la consulta—y no de reparar en los motivos
qgue exhibe la consulta, encabezando incluso la leyenda que aparece
en la boleta (“Dada la saturacion del Aeropuerto internacional de la
Ciudad de México”) para decidir en un sentido o en otro.

Por otro lado, en el sitio de internet de Animal Politico se enla-
zaron, el 12 de octubre de 2018, dos informes que exhibian los
impactos (operacionales, ambientales y de inversidn), asi como

los pros y contras de los dos proyectos para el nuevo aeropuerto
(la ampliaciéon del aeropuerto de Santa Lucia y la continuacion del
gue se construye en Texcoco) con la intencién de que la ciudadania
eligiera alguna de ellas basada en los elementos ofrecidos.

Estos informes, como ya se sefialaba, dan razones preminentemente
financieras, es decir, sefiala los costos que implica la construccién
del Nuevo Aeropuerto Internacional de México (NAIM), los costos
del acondicionamiento de la base aérea en Santa Lucia, los costos
de suspension del NAIM y muy sucintamente dedica un apartado

a impactos ambientales asi como a la viabilidad del aeropuerto de
Santa Lucia comparando numeros en las operaciones entre la base
de Santa Lucia y el actual aeropuerto Benito Juarez, entre otras.

Con base en la informacién exhibida por este drgano independien-
te, los fundamentos para tomar una decisién son ante todo un
asunto de inversion publica o bien de concesidon a empresas privadas
y, en caso de ser tripulante de los aviones que partiran o llegaran a

la opcidn elegida, un asunto de trafico aéreo, pero poco es lo que
refieren los informes sobre las incidencias medioambientales.

Por ultimo, y tan solo con el animo de referir tres fuentes informa-
tivas que proporcionen un panorama general sobre lo que subyace
en la consulta que se hizo, asi como la relevancia de todo ello para
el disefio, la informacion que ofrecié en su momento “México Decide”?
constaba de un documento sobre el contexto en torno al cual se
situaba la consulta, organizado mediante infografias e ilustraciones
gue facilitaban su comprensién, de acuerdo a los principios mas
esenciales del disefio de la informacién y de la comunicacion visual®.
En este documento la informacién se expone en dos grande gru-
pos. El primero de ellos habla, a grandes rasgos, de las razones
funcidnales de crear un nuevo aeropuerto o bien, de una ade-
cuacion a los ya existentes, incluyendo en dichas razones las
inversiones que se harian en uno u otro caso. La segunda parte
expone los mecanismos de una “Solucidn a corto plazo” y su
respectivo comparativo de inversion.

1 “Plataforma del gobierno electo (el relativo a AMLO) de
Meéxico para escuchar, debatir y participar.”

2 Este documento se puede consultar en la pdgina del orga-
nismo “Meéxico Decide” https://www.mexicodecide.com.mx
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En este documento, elaborado por “México Decide” —al margen de la
clara tendencia de la informacién que presenta hacia una posturay

gue ahora no conviene reparar en ella para los fines de esta investiga-
cidén—son claras las aportaciones que hace a lo que se busca subrayar.

En un primer momento el documento refiere, desde el inicio de su
presentacion, que la discusidon del NAIM es claramente un asunto
que se debatid “entre especialistas, voces expertas de la ingenieria,

la aerondutica, la ecologia, la economia y la urbanistica” —llama po-
derosamente la atencidon que no se menciones a arquitectos o dise-
Radores—y que ademas “se han expresado fuerzas politicas, organi-
zaciones empresariales, agrarias, sindicales, ambientales y sociales” .

En un segundo momento, el dosier subraya que la construccion del
NAIM o su suspension incidiria claramente en temas relativos al
transporte, pero al mismo nivel en lo econdmico, financiero y muy
escasamente en lo social salvo por las fuentes de trabajo que prome-
te generar pero que nunca especifica en qué condiciones o términos
y, por como esta planteado, tiende nuevamente a ser consecuencia
mas de una inversidn econdmica que de una exigencia social.

Lo sefalado por Lépez Obrador en su pagina destaca las incidencias
politicas —acaso morales también tras éste haber desempolvado
recientemente la “Cartilla moral” de Alfonso Reyes como elemento
en el que orientar una nueva forma de hacer politica— de pronun-
ciarse a favor o en contra del NAIM.

Por su parte Animal Politico subraya las repercusiones financieras,
qgue no econémicas, de tomar cualquiera de las dos opciones. Y por
ultimo la plataforma “México Decide” ofrece de nuevo informacién
preminentemente financiera como el fundamento mas trascenden-
tal para continuar o suspender la construccién del NAIM.

En ninguno de los ejemplos revisados se destaca la importancia
social que una u otra decisidon implicaria. Si bien es cierto que,
tanto lo politico como lo econémico, implican intimamente lo
social, por cdmo estan planteadas las informaciones consultadas
pareciera ser que las dos primeras determinan a la Ultima y no que
lo social orienta, matiza y da forma tanto a lo politico como a lo
econdmico, fundamento esencial de El capital de Karlos Marx si lo

que se busca es tener auténticas incidencias/trasgresiones sociales.

3 https://www.mexicodecide.com.mx

Documento de emitido por “México Decide”, “Consulta Nacional
Nuevo Aeropuerto” Transicion México, México 2018. Descargado
de la pdgina https://www.mexicodecide.com.mx/NAIM/index.html|
consultada el 6 de febrero de 20018
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De acuerdo con lo anterior y relativo ahora al proyecto del aero-
puerto que hasta cierto punto es mas préximo a las discusiones
que en disefo se hacen habitualmente, éste no tiene fisura alguna
de acuerdo a lo que refiere el video promocional que Foster + Part-
ners, Fernando Romero Enterprise, ARUP y NACO a company of
HaskoningDHV difundieron sobre los atributos del NAIM.

A pesar de sus aportaciones estructurales, medioambientales y
funcionales que, de acuerdo a su artifice, Norman Foster, lo situan
como referente de futuros aeropuertos a nivel mundial, “... el mas
sustentable del mundo” incluso, ello no fue suficiente para justifi-
car su vigencia, en especial de acuerdo a lo que reza el credo mas
elemental de los disefiadores: “el disefio resuelve necesidades”.

La demanda era clara de acuerdo con lo que sefiala el Instituto
Mexicano para la Competitividad (IMCO)* en 6 razones muy pun-
tuales y que pueden resumirse en que la industria de transporte
aéreo abona a la economia y que la infraestructura que presenta el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM) es insufi-
ciente provocando retrasos, entre otras razones, porque la deman-
da es alta por ser la terminal aérea mas importante del pais.

Con base en esto la propuesta de Foster resultaba viable porque
cada una de esas necesidades que lo provocan, de funcionamiento,
medioambientales y hasta de concepto, eran atendidas a cabalidad
y sin embargo, la sociedad mexicana representada con un 69.87%
a favor de “Reacondicionar el actual aeropuerto de la ciudad de
México y el de Toluca y construir dos pistas en la base aérea de
Santa Lucia”, considerd que no era suficiente.

4 Este instituto fue creado, de acuerdo a lo que él mismo refiere
como parte de su historia fundacional, como “un centro de inves-
tigacion apartidista y sin fines de lucro que investiga y actua con
base en evidencia para resolver los desafios mds importantes de
Meéxico”, lo que avala su opinion por dirigirse a este ultimo aspecto
el cual forma parte también de lo que su vez sefiala “México Deci-
de”, en concreto sobre las Consultas Nacionales y sus Programas
Prioritarios: “... decidir cudles proyectos son los que mads beneficia-
ran a México.”
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México Ciudad Futura, origen del NAIM

Las razones por las que no fuera suficiente la propuesta que “cele-
bra el disfrute del espacio y la luz”> son muchas y de muy distinta
naturaleza, baste retomar como muestra de ello la aparente incon-
gruencia que sefialaba Lépez Obrador al decir que los resultados
de la consulta nacional no importaban debido a que la verdadera
disfuncidn es la corrupcion, lo que deja entrever que posiblemente

el NAIM era consecuencia de una problematica con grandes
incidencias sociales —entre ellas la corrupcion y sus efectos en la
desintegracion de sociedades—, que por si mismo no atendia, por
inminente y riesgoso que fuera el colapso en las llegadas y salidas
que se suceden en el actual Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México (AICM).

Y parte de los sefialamientos que hace Alejandro Hernandez (2019)
a este respecto refuerzan la tesis que se ensaya en este trabajo:

“(...) pensemos que el 70 por ciento de los mexi-
canos nunca ha viajado en avion y ni siquiera el
10 lo hace regularmente, asi que, mds alld del
discurso del «desarrollo econdmico», el beneficio
directo no serd realmente comun.”

(Herndndez, 2019)

Una precision como esa deja la sensacion de estar mirando sesga-
damente lo que importa al disefio si sus aspiraciones son de indole
social para que con ello auténticamente se cumpla el credo ances-
tral que origina y da sentido a la actividad.

Y ese es precisamente el esfuerzo del que deriva el NAIM, entre
otras razones porque éste no es consecuencia tan solo de la deca-
dencia en que ha caido el actual aeropuerto de la Ciudad de México,
sino del analisis amplio que se hizo a la ciudad en uno de los aspec-
tos que mas le afectan: el agua.

5 VideoNormmamfoster + Partners... https.//www.youtube.com/watch?
v=lw_CmQYreBI
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Por largo e infranqueable que parezca a primera vista la distancia
que separa el problema del agua respecto del que atiende el
NAIM, éste ultimo es en realidad una de tantas derivaciones en
gue desemboca el proyecto de regeneracién urbana “México, Ciu-
dad futura” (MCF) para resolver en realidad el desabastecimiento
del agua, sus implicaciones en la sustentabilidad medioambiental
y climatica de la ciudad, y las frecuentes inundaciones que provo-
ca ésta desde la fundacion de la capital del Virreinato de la Nueva
Espafia y hasta la fecha.

Para referir el proyecto en cuestién con mayor claridad conviene
sobrevolar por encima del territorio que trazaron sus motivaciones,
sus artifices y sus resultados.

Y punto de partida que MCF sefala se ubica en la propuesta que
Nabor Carrillo hace en 1965 de proyectar y concretar el rescate de
1,000 hectareas del Lago de Texcoco reduciendo con ello significativa-
mente las inundaciones y la contaminacion de la Ciudad de México,
recolectando el agua pluvial y reciclando la que se deseche con la
intencion de redistribuirla en 5 lagos que bordean el costado oriente
de la ciudad: Chalco, Xochimilco, Texcoco, Xaltocan y Zumpango.
Como puede advertirse, el proyecto MCF tiene claramente la
inquietud de promover una “Vuelta a la ciudad lacustre” como lo
revelaba desde el inicio el titulo bajo el que se le concibid original-
mente en 1998, discutido y conformado por Gerardo Cruickshank
(Colaborador de Nabor Carrillo, autor del Proyecto Lago de Tex-
coco), Gabriel Quadri, Manuel Perté, Jorge Legorreta, Alejandro
Encinas, Antonio Tonda y Gustavo Lipkau.

No es sino hasta 2010 que finalmente, después de la intervencién
de multiples actores e instituciones, que “Vuelta a la ciudad lacus-
tre” deja de ser el rescate tan solo del lago de Texcoco para conver-
tirse en un auténtico ecosistema urbano, mas préoximo a las “Tres
ecologias” de Félix Guatari (2003)°, bajo la propuesta que sefala e
instrumenta MCF, orquestada desde el inicio y hasta su publicita-
cion por Alberto Kalach, Teodoro Gonzalez de Ledn, Gustavo Lipkau
y Juan Cordero.

6 Emestelibro contiene las reflexiones del psicoanalista y fildsofo
francés relativas a entender el problema del deterioro medioambien-
tal mas como un sistema que no se reduce a aspectos climdticos,
sino que se amplia a la desarticulacion de una ecosofia constituida

por el sujeto, la sociedad y el medio ambiente.
Sin entrar en detalles con la intencién de detener finalmente el
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discurso en el tema que compete a estas reflexiones’ , el proyec-
to MCF visualizaba una Ciudad de México sin déficit de agua y sin
inundaciones, con temperaturas estables y transparencia de aire,
con desarrollo econémico y cohesidn social, con respeto por el me-
dio y apego al pasado, todo ello a partir de las propuestas que hace
basado en al andlisis amplio tanto como preciso de los diferentes
factores que intervienen en el conflicto que crea el agua.

Y es en lo fino de esta descripcién donde el NAIM finamente apare-
ce, como parte de una restructuracion integral de la zona —en la que
se encuentra enclavado el actual AICM y al cual, sin duda alguna, hay
gue atender— regida por sus prexistencias geograficas e histéricas

y por las exigencias sociales de las cuales seria necesario partir: el
lago de Texcoco consecuencia de una vocacion del Valle de México

a comportarse como cuenca y desecado casi hasta su extincién. Una
poblacidon asentada al oriente de la ciudad tan marginada como olvi-
dada, tan productiva para la Ciudad de México como necesitada de
ser dignificada para conseguir una sociedad mexicana justa.

Este es el auténtico contexto en torno al cual debiera orbitar un
nuevo aeropuerto, tan solo como parte de un complejo e incluyente
esfuerzo por rehabilitar una zona de la ciudad histérica y profun-
damente deprimida, no como un destino autorreferencial de sus
propias deficiencias de transporte, sino tan solo como parte de la
dindmica vigente y acaso como instrumento orientativo, tangencial
de las apremiantes urgencias sociales de la zona, lo que exige al
disenador poner la mirada lejos de las listas de requerimientos y
necesidades del proyecto —lo que nos significa olvidarse por com-
pleto de ellas—, derivadas muchas veces del cliente (quien muchas
veces ignora lo que requiere, de ahi la consulta a un experto), de
estudios de mercado (que obedece a tendencias de consumo, no
de necesidades) de indices productivos (que en la mayoria de los
casos se rigen por condiciones de inversion).

7 Para abundar en los pormenores que el proyecto MCF expone
consultar la publicacion que el Taller Arquitectura X exhibe en su pd-
gina de internet https://www.kalach.com/ciudad-futura .

8 Yuna prueba tan solo de todo ello es el desalojo que Vicente Fox
realizo a los comuneros de Atenco 3ue lejos de beneficiarlos, como
sefiala Eduardo Vdzquez Martin (1998, p. 23), desencadend un con-
flicto social que saco a la via publica el ﬁ_/o de los machetes de los de
abajo y la violencia vejatoria, la justicia impune, de los de arriba —

sobra decir quién pago el mas alto costo de la confrontacion.
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El ajuste en los procedimientos de conceptualizacidn a los que



acude el disefio —en donde el sefialamiento de requerimientos y
necesidades es el principal— se vuelve necesario por ser el lugar
por donde se desata el resultado y en consecuencia, si dicha con-
ceptualizacion esta equivocada, la resultante lo estara igualmente.
Bajo este contexto, resulta arriesgado reducir la practica del disefio
al establecimiento de una relacion con el cliente, entre otras razones
porque se vuelve insuficiente una relacién de esta naturaleza por-
que establece un cerco que mira principalmente hacia el interior
que circunscribe pero que por lo tanto ignora las incidencias que
inevitablemente tiene por encontrarse anclado a un numero mas
amplio de sistemas en los que repercute y que, como ya se sefia-
laba, no se reduce tan solo al cliente, al usuario, al segmento de
mercado o a los indices productivos y de inversion.

La concepcion, valoracion e insercion de un disefio una vez produ-
cido no desata, de forma univoca, los beneficios en el destinatario
y para los que fue concebido, o bien repercute en los procesos de
produccidn y distribucién al momento de materializarlo, sino que
este se convierte tan solo en el punto de inicio de las repercusiones
y representaciones que provocan un sentido en la vida cotidiana de
las sociedades donde se inserta un disefio y que formara parte de la
configuracion cultural de éstas.

Ajustes al futuro de un diseno social

Lo referido anteriormente no solo es un asunto de hacer seguimiento
o evaluacion del disefio respecto del comportamiento que tienen
al momento de su uso y con relacion a los requerimientos y nece-
sidades que se sefialaron como guias de una propuesta de disefio.
Llegados a este punto, poco es lo que puede hacerse, tanto a la
propuesta de disefio —salvo por los ajustes que se propongan al si-
guiente lote que se produzca— como a las repercusiones que tienen
en lo social y lo cultural, entre otras razones, porque los remedios
que se buscan casi siempre atienden nuevamente a la emergencia,
a la eventualidad y no al contexto bajo el que todo ello ocurrid,
disefio y las representaciones que desatd, en suma no atiende al
verdadero conflicto que desde los social se manifiesta.

El ejemplo de esto es claramente el que se discute como tal desde
el inicio de este trabajo. La suspensidn de la construccion el NAIM,
por un lado, es un remedio aplicado por el gobierno federal y de-
cidido por consulta popular, que surge tras la evaluacion que se le
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hace a un objeto de disefio: el aeropuerto propuesto por Norman
Foster, el cual a su vez, tras hacerle un sin numero de ajustes al
momento de confrontarlo como proyecto al tipo de subsuelo en el
que se edificaria y los factores geograficos preexistentes, asi como a
la inversion que originalmente se propuso, sufre diversas modifica-
ciones hasta llegar a la propuesta técnica y formal que se suspende,
por pertinente y atractiva que parecia.

A pesar de todo ello, la suspensidon del NAIM sigue sin resolver los
problemas de corrupcién, de marginacién en que se encuentra la
poblacién a la que en poco o nada beneficiaba su construccion y
funcional que provoca el estado actual del AICM.

La evaluacion que se hizo para llegar a la suspension en cuestion
—fuera rigurosa y cuidada, informada, intuitiva o realizada desde la
desesperacidn— es una accion que se realiza tan solo para frenar
una propuesta que de inicio se abordé como una parcialidad y que,
en términos convenientes al diseiio, a su vez se avocaba al cerco
que corrientemente esta practica establece bordeado por el cliente
y hacia este, asi como por los requerimientos y necesidades que
presumiblemente atiende, lo que no sucedia en apariencia con el
proceso que siguiod el proyecto de MCF y del cual se extrae comple-
tamente desarticulado el aeropuerto de la propuesta total.

Ya se sefialaba que el aeropuerto es una pieza del rompecabezas
bajo el que puede leerse MCF. Una pieza que sencillamente se
reubica, instrumenta y supedita a un plan maestro de desarrollo y
regeneracion urbana que en concreto pretende resolver el conflic-
to del agua desde multiples aspectos que éste representa para la
ciudad y no sencillamente de insuficiencia funcional del AICM.

La principal diferencia procedimental que manifiesta el proyecto
de MCF respecto del las practicas habituales de la arquitecturay el
disefio es que no le interesaba establecer una relacidn biunivoca
entre disefador y cliente, sino que inicia tomarle el pulso a la si-
tuacion que vive la Ciudad de México, al margen de lo que su gobierno
exprese, y en concreto al padecimiento del agua, entre otras
razones, por tratarse de un conflicto que aqueja a la poblacién
en general como lo sefiala Alberto Kalach y Teodoro Gonzalez de
Ledn (1998) y por tratase ademas, acaso sobre todo, de un asunto
que establece condiciones equitativas para el desarrollo de una
poblacién dependiendo del tratamiento o atencidn que se le dé.
La caracteristica tedrica de un abordaje como este es la revisidon
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de la situacidon que vive la Ciudad de México bajo una considera-
cidon de abstracta por realista que sea la situacion que se aborda.
MCEF, por un lado, parte de una entidad compleja e impersonal que
como tal no es considerada bajo un solo perfil, como un usuario o
como un segmento de consumo, sino ante todo como un organismo
social, que como tal y de acuerdo a los sefialado por Zigmund Bau-
man (1998) se manifiesta como la confrontacién de agrupaciones
por el establecimiento de una relacion de poder de acuerdo a las
condiciones politicas y econdmicas establecidas.

Lo anterior es a todas luces una problematizacion mas que una es-
pecificacion de cliente o de usuario y como tal debiera ser pensada
bajo términos igualmente problematicos, es decir, abstractos. La
problematizacion es un proceso de abstraccion bajo la que se sefia-
la en concreto un concepto que sea abordable aunque en términos
igualmente tedricos por lo que un proceso como ese no pretende
resolver el problema que resulte sino representarlo para asi com-
prenderlo como afirma Juan Arnau (2016).

La especificacidn de un cliente o de un usuario podria ser conside-
rada igualmente una abstraccion, entre otras razones porque solo
son sefialados de esa forma por la sintesis que se hace para distin-
guirlos. Sin embargo, la problematizacién que hace MCF no acota a
la Ciudad de México a un perfil por considerarla una compleja red
de fuerzas jalonando por definir una posicidén, lo que hace es deri-
var todo ello en un conflicto de tantos que dicho jaloneo pudiera
estar ocasionando, y que en este caso ese el agua.

Tomar distancia de una practica que acota un usuario podria ser el
primer paso a dar para abrir el circulo bajo el que el disefio se en-
cierra y limita sus posibilidades de incidir socialmente. Abarcar una
situaciéon dada como conflicto de acuerdo a lo que Johan Galtung
(2009) sefiala a ese respecto, establece condiciones para abordar
los diversos factores que lo ocasionan y transformar el conflicto

en lugar de resolverlo, como si ocurre normalmente en el disefio
cuando piensa en la resolucion de problemas como la consigna a
cumplir tedricamente hablando.

El problema no tiene solucidn sefiala Galtung, entre otras razones

porque es tan solo resultado, como ya se referia, de un proceso de
sintesis para abracar una situacién y como tal indica sencillamente
lo sucedido. El conflicto ademas es la fuerza motora del proceso de
desarrollo de la situacion en cuestion lo que entrafia la transforma-
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cion del conflicto mismo y no de las partes involucradas. Y ello no
sucede con los problemas que pretende resolver el disefio porque
éste supone que el usuario es el principal afectado por la atencién
a su demanda o necesidad.

Por otro lado y en atencion a una transformacion del conflicto que
se sefiala respecto de la situacion dada, Pablo Romo (2015) aporta
elementos al proceso, ofreciendo una serie de caracterizaciones bajo
las que puede abordarse el conflicto, camino de ser transformado.

Aunque las reflexiones de Romo de las que parten estos sefala-
mientos ser refieren a Hacer posible la paz, el puto que autoriza
esta convergencia es precisamente la paz, ya que tanto Galtung
como Romo, entienden el conflicto como la ausencia de paz si éste
se dirige situaciones en que lo social se manifiesta y en el caso de
MCF, por retomar de nuevo el ejemplo que se analiza, el agua —su
desabasto, las afectaciones que causa, asi como las incidencias en
lo medioambiental— es un asunto social, un conflicto que debe ser
transformado y no un problema que precisa ser resuelto.

Para visualizar la paz como conflicto resuelto, Romo propone
diversos aspectos que generan un diagndstico de lo social en que
se logra un panorama mas preciso de una conceptualizacién como
lo es el conflicto. Indagara sobre el proceso bajo el que se ocasioné
el conflicto, acotar de manera precisa en que se dio la interaccion
contenciosa, identificar los actores sociales que intervienen, las
movilizaciones que acometieron para el conflicto ocurriera, las
orientaciones cognitivas que los actores manifiestan, las formas
organizacionales que se dan al interior del conflicto y los objeti-
vos que persiguen tales actores ofrecen informacién relevante
para ordenarla con relacién al conflicto que surge para asi moti-
var sus transformacion, siempre de acuerdo a lo que cada parte
es y puede llegar a ser.

MCF, a grandes rasgos recorre ese territorio que en sus confines deja
entrever la paz porque refiere los origenes histéricos y geograficos
que el agua tienen como conflicto en la Ciudad de México, identifica
los actores, los directamente involucrados en el conflicto, asi como
las movilizaciones que emprendieron, las orientaciones cognitivas
que manifestaron las partes y las formas en que se organizaron para
desatar el conflicto. En el documento que MCF generd vierte, a ma-
nera de contexto también del conflicto, los objetivos que perseguian
los actores fundamentales para la comprension de éste.

No es posible afirmar categdricamente, guiados por las declaracio-
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nes de sus artifices, que MCF siguid a cabalidad el camino trazado,
lo mismo por Galtung que por Romo, sin embargo, es posible en-
trever un paralelismo entre ambos tedricos de la paz y las intencio-
nes que persigue el proyecto ofrecido a la ciudadania directamente
afectada por el conflicto que representa el agua en la Ciudad de
México.

A manera de comentarios finales

El recorrido que significa este trabajo, pretende preguntarse por
las practicas vigentes en el disefo y la arquitectura, factibles de
pensarse bajo la anulacion del NAIM, al margen de intereses eco-
nomicos y politicas que exhibid el proceso de consulta.

El andlisis que se proponen en este trabajo no pretende proponer
una nueva metodologia a partir de lo que Galtung y Romo sefia-
lan, tan solo provoca la descolocacion de las practicas analizadas
del centro bajo el que siempre se les ah mirado y en el que se les
supone determinadas sin opcion a seguir transformandose o bien
a ser cuestionadas sobre su pertinencia en sociedades como las
actuales tan “liquidas”, indeterminadas, irrepresentables, volatiles
y cambiantes.

Sirva el presente trabajo menos como una nueva opcion de aplica-
cion en los procedimientos del disefio que como provocacion ara
seguir profundizando en el proceder del disefio que aspira incidir e
lo social pero conservando practicas que no lo contemplaba cuan-
do se originaron.

El conflicto, a diferencia de un problema,

que inicia su finalmente formara parte de una compleja red dere-
laciones e insidencias que todoas juntas se manifiestan como vida
cotidiana, sociedad y cultura.

Hablar del articulo del Proceso como evidencia de lo que se dice
sobre no contemplar la totalidad del proyecto.

Estos comentarios de Alejandro Hernandez subrayan la insensibi-
lizacidn social en la que se ha incurrido, al pensar en el aeropuer-
to como diseio social
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